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الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����س��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��ع��ر  ال�����س��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الاآراء 

Opinions & Ideas�آر�ء و�أفكار

ترحب اآراء وافكار بمقالت الكتاب وفق ال�ضوابط الآتية:
1 ـ يذكر ا�ضم الكاتب كاملا ورقم هاتفه وبلد القامة .

2 ـ تر�ضل المقالت على البريد اللكتروني الخا�ص بال�ضفحة:

Opinions112@ yahoo.com 

اراء وافكار
Opinions & Ideas

حين يجري الحديث عن اإ�ضتراتيجية وطنية 
م�ضتركة بين المركز والإقليم ل بد من التنبيه 
هنا اإلى عدة حقائق جوهرية مرَّ بها ال�ضعب 
الــعــقــود المــنــ�ــضــرمــة والتي  الــعــراقــي خـــلال 
يفتر�ص النتباه اإليها وعدم ن�ضيانها بالن�ضبة 
لأو�ضاع العراق وم�ضتقبله, اإذ اأنها كانت اأحد 
والكوارث,  الم�ضكلات  من  الكثير  اأ�ضباب  اأهم 
ــاءة  ــض والإ� التهمي�ص  �ضيا�ضات  ب�ضبب  اأي 
الم�ضددة  والمركزية  ال�ضوفينية  وال�ضيا�ضات 
مع  والتفاق  الت�ضاور  وعدم  التن�ضيق  وعدم 
بذلك  واأعني  كرد�ضتان,  و�ضعب  الإقليم  قوى 

ما يلي:
المركز  م�ضطلح  مفهوم  تحديد  من  بد  ل    -1
اإذ  ا�ضتخدامهما,  حين  المركزية  الحكومة  اأو 
عن  تعبر  كونها  من  اأكــر  تعني  ل  اأن  ينبغي 
الحكومة التحادية, بحيث ل تعني المركزية 
لكل  والقرارات  بال�ضلطة  والنفراد  الم�ضددة 
اإذ بغير هذا التحديد ل يعني �ضوى  العراق, 
اأن  التي ل يفتر�ص  ال�ضفر  اإلى نقطة  العودة 
وهذا  الــعــراق.  في  اإن�ضان  اأي  اإليها  ي�ضعى 
يتطلب التن�ضيق في جميع الق�ضايا والقرارات 
التي تم�ص العراق كله وتم�ص الإقليم في اآن 
العراقية,  المحافظات  جميع  وكــذلــك  واحـــد 
عدم  والمحافظات  الإقليم  واجــب  من  اأن  كما 
الإنفراد بالقرارات وكاأنه ا�ضتقلال عن الدولة 
هذا  ومثل  التحــاديــة.  وحكومتها  العراقية 
يعزز  الحكومتين  جانب  من  ال�ضليم  الموقف 
الثقة المتبادلة المطلوبة ويهيئ فر�ضة التعامل 
بالتعالي  الــ�ــضــعــور  عــن  الــبــعــيــد  المــتــ�ــضــاوي 
ممار�ضة  في  الرغبة  اأو  والنــفــراد  والهيمنة 

ذلك.
ال�ضوفينية  الفكرية  التجاهات  محاربة   -2
التي تجلت في م�ضارات الحكومات العراقية 
اإزاء  الـــعـــراق الحـــديـــث  ـــدى تـــاريـــخ  عــلــى م
الكُردية  القوميات  ومنها  الأخــرى  القوميات 
والتركمانية والكلدية- اآ�ضورية, كما ل بد من 
مكافحة التجاهات القومية ال�ضيقة والمغالية 
المرحلة  في  تــبرز  كما  القومي,  اندفاعها  في 
الراهنة والتي ل تخدم الم�ضيرة لإقامة عراق 
مدني ديمقراطي, كما تثير المزيد من الم�ضكلات 
بدلً من تعزيز الوحدة والتعاون والتن�ضيق 
ل  الموقف  هذا  فــاأن  لي  وبالن�ضبة  والتكامل. 
الــكــردي في  ال�ضعب  بــاأي حــال حــق  يتجاوز 
قرار  اأتحــدث عن  اأني هنا  اإذ  تقرير م�ضيره, 
اتخذ من قبل برلمان كُرد�ضتان بعراق فيدرالي 
بالفيدرالية �ضمن  كُرد�ضتان  اإقليم  فيه  يتمتع 

الدولة العراقية.
التحادية  الحــكــومــة  مــن  كــل  ــاأخــذ  ي اأن   -3
وعدم  الم�ضتركة  الم�ضالح  الإقليم  وحكومة 
اإيجاد  بل  الآخــر,  ل�ضالح  باأحدهما  التفريط 
للتطور  المــنــا�ــضــبــة  الــديمــقــراطــيــة  الــ�ــضــيــغ 
واإقليماً  دولة  العراق  لكل  والمن�ضق  المت�ضارع 

ومحافظات.
الحكومة  جــانــب  مــن  بــالعــتــبــار  الأخــــذ   -4

التحادية وحكومة الإقليم م�ضالح �ضعوبها, 
بكل  العراقي  ال�ضعب  عن  نتحدث  اأكنا  �ضواء 
مكوناته اأم نتحدث عن م�ضالح العرب والكُرد 
اأنهم  اإذ  والآ�ضوريين,  والكلدان  والتركمان 
في  يتجلى  والــذي  مهملين  عام  ب�ضكل  كانوا 
البطالة  من  ومعاناتهم  المعي�ضية  اأو�ضاعهم 

ونق�ص الخدمات ...الخ.
الف�ضاد  مكافحة  على  والإ�ضرار  التن�ضيق   -5
الحزبية  والمــحــا�ــضــ�ــضــة  والإداري  المــــالي 
ال�ضيقة اأو الطائفية التي ل�ضتمرارها عواقب 
بكل  الــعــراقــي  ال�ضعب  مجمل  على  وخيمة 
الم�ضتقلين  النا�ص  وعلى  القومية  مكوناته 
الموقع  في  المنا�ضب  الإنــ�ــضــان   " مــبــداأ  وعلى 

األمنا�ضب".
المهمة  الم�ضائل  هذه  العتبار  بنظر  الأخــذ  اإن 
ا�ضتثناء,  العراق دون  �ضيكون في �ضالح كل 
اإ�ضتراتيجية  تحــديــد  عــلــى  �ضي�ضاعد  كــمــا 
والب�ضرية  القت�ضادية  التنمية  في  واحــدة 
للعراق كله, مع اإمكانية تفا�ضيل اأخرى تم�ص 
بمجال�ص  المرتبطة  المــحــافــظــات  اأو  الإقــلــيــم 
الم�ضتركة,  المــركــز  مهمات  وفي  محافظاتها, 
الكردي  ال�ضعب  اإليه  يطمح  ما  جوهر  اأن  اإذ 
العراق,  اإقليم كرد�ضتان  القوميات في  وبقية 
بل والعراق كله, هو التغيير بالتجاه المدني 
يوؤكد  الذي  العلماني  الديمقراطي وبالتجاه 
حد  للجميع" وعلى  والوطن  لله  "الدين  باأن 
اأن  اإلى  الكرد�ضتاني  المجتمع  ويطمح  �ضواء. 
بداية  ونتائجها  القادمة  النتخابات  تكون 
فعلية لعملية التغيير المن�ضودة في كرد�ضتان, 
تغييراً  النتائج  ت�ضكل  اأن  المتوقع  غير  من  اإذ 
ناحية  مـــن  الــــبرلمــــان  ــيــب  ــرك ت في  جــــذريــــاً 
الحزبان,  �ضيحرز  بــل  الحــزبــي,  الــتــوزيــع 
والتحاد  الكرد�ضتاني  الديمقراطي  الحــزب 
المجل�ص  في  الأكرية  الكرد�ضتاني,  الوطني 
القادمة  ال�ضيا�ضات  و�ضع  عليهما  و�ضتعتمد 
الذي  الجديد  ولكن  التغيير.  ت�ضتوجب  التي 
يمكن ان يح�ضل هو ن�ضوء معار�ضة اإ�ضلامية 
اأخرى ل�ضيا�ضات  من جهة وعلمانية من جهة 
ــــر ديمــقــراطــي,  حــكــومــة الإقـــلـــيـــم, وهـــو اأم
تعرف  ل  ال�ضيا�ضية  الإ�ــضــلام  قــوى  اأن  رغــم 
اأداة للو�ضول اإلى  الديمقراطية, بل تعتبرها 
وبالتالي  ديمقراطية,  فل�ضفة  ولي�ص  ال�ضلطة 

تتخلى عنها حال و�ضولها اإلى ال�ضلطة.
التنمية  اإ�ضتراتيجية  اأن تت�ضمن  ماذا ينبغي 

الوطنية في اإقليم كرد�ضتان العراق؟
ت�ضدير  من  المتاأتية  المالية  الموارد  اعتماد   . اأ 
عملية  في  الطبيعي  والــغــاز  الخـــام  الــنــفــط 
على  الــقــومــي  الــدخــل  لبنية  الملحة  التغيير 
كله,  الــعــراق  �ضعيد  وعلى  الإقــلــيــم,  �ضعيد 

وهي مهمة اإ�ضتراتيجية م�ضتركة.
اإ�ضباع  م�ضتلزمات  بتوفير  الهــتــمــام   . ب 
المــاديــة لأفـــراد المجتمع مــن خلال  الحــاجــات 
تنفيذ �ضيا�ضة تجارة خارجية عقلانية ت�ضهم 
مــن جــهــة, ولكنها  تلك الحــاجــات  تــوفــير  في 

خلال  من  الوطنية  الــروة  تنمية  في  ت�ضهم 
الحاجة  وتقلي�ص  والزراعة  ال�ضناعة  تنمية 
من  بـــدلً   , اأخـــرى  بعد  �ضنة  ال�ــضــتــيراد  اإلى 
ال�ضتهلاية  بال�ضلع  المحلية  الأ�ضواق  اإغــراق 
والكمالية ذات النوعيات الرديئة والم�ضتوردة 

لأغرا�ص �ضيا�ضية بحتة. 
هذه  توجيه  كبير  بو�ضوح  يعني  وهــذا   . ج 
اتجاهات  خم�ضة  عــلــى  وتــوزيــعــهــا  ــــوارد  الم

اأ�ضا�ضية في المرحلة الراهنة:   
م�ضاريع  واإن�ضاء  وتطوير  ا�ضتكمال  اأولً: 
يفتر�ص  اإذ  اأجــزائــهــا,  بكل  التحتية  البنية 
والإ�ضلاح  القطاع  هذا  في  الهتمام  يتم  اأن 
ــات  ــعــلاق ال في  لأهــمــيــتــهــمــا  مـــعـــاً  الإداري 

القت�ضادية المحلية والدولية. 
كونها  في  تكمن  التحتية  البنية  واأهــمــيــة 
القاعدة الفعلية وال�ضرورية لتعجيل التنمية 
الأبواب  وفتح  كُرد�ضتان  اإقليم  في  الوطنية 
على م�ضارعها لدخول ال�ضتثمارات الأجنبية 

اإلى الإقليم. 
المياه  و�ضبكة  الكهرباء  م�ضاريع  ت�ضمل  وهي 
ال�ضالحة لل�ضرب والطرق العامة والقت�ضادية 
والنقل  والجــ�ــضــور  والخــارجــيــة  الــداخــلــيــة 
العتيادية  والمـــخـــازن  والــبــ�ــضــري  ال�ضلعي 
والفنادق  والــتــعــلــيــم  والــ�ــضــحــة  والمــــــبردة 
ترتبط  اأنــهــا  كما  بــهــا,  المرتبطة  والــقــوانــين 

بالمدينة والريف.
التحتية  البنية  اإقامة م�ضاريع  تتوزع مهمات 
في المرحلة الراهنة, وب�ضبب التخلف الكبير 
القطاع, على عاتق حكومة  الموروث في هذا 
العراقية  الحــكــومــة  عــاتــق  وعــلــى  ــم  ــي ــل الإق
وعلاقات  ارتباطات  وجــود  ب�ضبب  المركزية 
ت�ضتفيد  والتي  الم�ضروعات  هذه  في  وا�ضعة 
كـــلا الحــكــومــتــين, وبـــالـــتـــالي يكون  مــنــهــا 
القطاع  اأن  اإل  الجانبين.  من  عليها  ال�ضرف 
الخا�ص ي�ضتطيع اأن ينه�ص باأعباء غير قليلة 
ال�ضالحة لتطور  القاعدة  وي�ضاهم في توفير 
المحلي  الخا�ص  القطاع  وا�ضتثمارات  ن�ضاط 

والأجنبي. 
كما يفتر�ص اأن تتوفر ال�ضمانات الجتماعية 
والعناية  والــ�ــضــحــة  الــ�ــضــنــاعــي  والأمــــــن 
والأجانب  المحليين  وبالم�ضتثمرين  بالمنتجين 

وو�ضع القوانين ال�ضامنة لكل ذلك. ...الخ. 
الإدارة  واقــع  بتغيير  الهتمام  يفتر�ص  كما 
والإ�ضلاح الإداري من خلال تر�ضيق تدريجي 
لموؤ�ض�ضات الدولة وو�ضع الأنظمة وال�ضوابط 
البيروقراطية  مــن  تخفف  الــتــي  الإداريــــــة 
والبطالة المقنعة وترفع من م�ضتوى ال�ضفافية 
والمعاملات  العمليات  وتب�ضيط  وت�ضهيل 
اأو  الــ�ــضــركــات  وبــاإقــامــة  بال�ضكان  الخــا�ــضــة 
غير  التعيينات  وتمنع  الم�ضتثمرين  ن�ضاط 
المنا�ضبة لأي �ضبب كان لكي ل ياأتي ال�ضخ�ص 
المنا�ضب وت�ضاعد على معالجة م�ضكلات  غير 
القت�ضادية  المحا�ضبة  واإدخــــال  المــواطــنــين 
مجــالت  مختلف  اإلى  والمــتــابــعــة  ــابــة  ــرق وال

القت�ضاد والخدمات والحياة الجتماعية.
العلمي  البحث  مراكز  من  المزيد  تاأ�ضي�ص  اإن 
الهند�ضية  والمــكــاتــب  والتطبيقي  الــ�ــضــرف 
ربط  اإلى  والــ�ــضــعــي  الحــكــومــيــة والخــا�ــضــة 
الإنتاج  بموؤ�ض�ضات  بحثها  واتجــاه  ن�ضاطها 
من  مبا�ضرة,  اأغرا�ضها  لخدمة  والخــدمــات 
جهة, وبالجامعات والمعاهد من جهة اأخرى, 
علمياً  المتقدمة  الـــدول  في  مماثلة  وبمــراكــز 
وتــكــنــولــوجــيــاً �ــضــيــوفــر مــا تحــتــاجــه عملية 
والم�ضاريع  التحتية  البنية  م�ضاريع  اإقــامــة 
القــتــ�ــضــاديــة الأخـــــرى مــن درا�ـــضـــات حول 
الجدوى القت�ضادية والجتماعية والثقافية 
مــن تــلــك المــ�ــضــاريــع ويــ�ــضــاعــد عــلــى تقلي�ص 

التكاليف وت�ضريع العملية كلها.
مكان  في  الطاقة  م�ضروعات  اإلى  اأ�ضرنا  واإذ 
اإقامة  اأهمية  اإلى  ن�ضير  اأن  هنا  فيهمنا  اآخــر 
ال�ضافي  المـــاء  م�ضاريع  مــن  وا�ــضــعــة  �ضبكة 
ال�ضامن  اأنــهــا  اإذ  والأريـــــاف,  المـــدن  ل�ضكان 
لتح�ضين الم�ضتوى ال�ضحي لل�ضكان وتقلي�ص 
ينه�ص  اأن  الأمـــرا�ـــص. ويمــكــن  مــن  الــكــثــير 
القطاع الخا�ص بهذه المهمة وبدعم من حكومة 

الإقليم اأو اأن يو�ضع على عاتق الحكومة. 

الموارد  من  المزيد  توجيه  ال�ضناعة:  ثانياً: 
المالية الحكومية لأغرا�ص التنمية ال�ضناعية 
البيئة  حــمــايــة  لمــ�ــضــائــل  ــة  المــراعــي الحــديــثــة 
اإقليم  ــتــي تجــعــل مــن  ال الــتــلــوث  وتــقــلــيــ�ــص 
بت�ضابك  مــتــقــدمــاً  �ضناعياً  بــلــداً  كــرد�ــضــتــان 
ويتكامل مع الت�ضنيع مع باقي اأجزاء الدولة 
بو�ضوح  ن�ضير  اأن  هنا  ويمــكــن  الــعــراقــيــة. 
اإقليم  في  الــ�ــضــنــاعــي  ــتــطــور  ال وجــهــة  اإلى 
كرد�ضتانالتي ت�ضمل خم�ضة مجالت اأ�ضا�ضية, 

وهي:
ـالتو�ضع في عمليات التنقيب عن النفط الخام 
كُرد�ضتان  في  الأخـــرى  الطبيعية  والمــــوارد 
الت�ضدير  عــمــلــيــات  في  مــنــهــا  ــتــفــادة  لــلا�ــض
اآن من جهة, وا�ضتخدام  والإنتاج المحلي في 
الموارد المالية المتاأتية من النفط الخام وغيره 
ودعم  الإنتاجي  ال�ضتثمار  عملية  لأغــرا�ــص 

الميزانية العتيادية.
-التو�ضع في اإنتاج الطاقة, �ضواء الكهربائية 
على  الحرارية  وكذا  ال�ضم�ضية,  اأم  المائية  اأم 
المتاحة,  الإمــكــانــات  وفــق  الــعــراق,  م�ضتوى 
التنمية  لعملية  الفعلية  الإمــكــانــات  لتوفر 

ال�ضاملة والم�ضتمرة.
الم�ضاريع  اإقـــامـــة  ــغــر�ــص  ال لــهــذا  -ويمـــكـــن 
م�ضتوى  على  والكبيرة  ال�ضغيرة  الكهربائية 
كُرد�ضتان والعراق عموماً, ويمكن هنا  اإقليم 
ال�ضتفادة من الخزانات المائية الكبرى وكذلك 

الخزانات ال�ضغيرة لهذا الغر�ص اأي�ضاً.
يفتر�ص  التحويلية  ال�ضناعات  مجــال  وفي 

الهتمام بما يلي:
الم�ضيل  والغاز  النفطية  الم�ضتقات  -�ضناعة 
المنا�ضبة  ــبــتروكــيــمــاويــة  ال ــاعــات  ــن ــ�ــض وال

م�ضنع  من  اأكر  يقام  اأن  ويمكن  لكُرد�ضتان. 
والغاز  النفطية  للم�ضتقات  الحجم  متو�ضط 
الم�ضيل في اأكر من مدينة كُرد�ضتانية لتغطية 
حاجات  في  والمــ�ــضــاركــة  المحلية  الحــاجــات 
ب�ضدد  التن�ضيق  يمــكــن  حــين  في  الـــعـــراق, 
الم�ضاريع الكبرى في هذا ال�ضدد على �ضعيد 

العراق والمنطقة.
الدقيقة  والآلت  الإلكترونية  -ال�ضناعات 
اأجهزة  �ضناعة  وكذلك  التجميع  على  القائمة 

الت�ضالت الحديثة.
�ضناعات  ذلك  في  بما  الزراعية,  -ال�ضناعات 
ـــواني والألـــبـــان  الــتــعــلــيــب الــنــبــاتــي والحـــي
والغزل  التبغ  و�ضناعة  المجففة,  والفواكه 

والن�ضيج وال�ضجاد والملاب�ص ..الخ.
المقالع  وخــا�ــضــة  الإنــ�ــضــائــيــة  -الــ�ــضــنــاعــات 

والأ�ضمنت والمرمر والطابوق.
على  الــ�ــضــنــاعــات  هـــذه  تتو�ضع  اأن  ويمــكــن 
والق�ضم  والعائلي  ال�ضغير  الإنتاج  م�ضتوى 
واإنتاج  عالية  تقنيات  ي�ضتوجب  الذي  الأخر 
وفق  كبيرة  اأو  متو�ضطة  وم�ضاريع  متقدم 
والعراقي  الكُرد�ضتاني  ال�ضوق  على  التعرف 
والإقليمي اأو التن�ضيق على ال�ضعيد الدولي.

ــزراعــة: توجيه المــزيــد مــن المـــوارد  ثــالــثــاً: ال
المالية لإغرا�ص التنمية الزراعية والتي تتجه 

�ضوب:
من  الزراعي,  للاإنتاج  الكافية  المياه  -تاأمين 
ال�ضغيرة  والخــزانــات  ال�ضدود  اإقــامــة  خــلال 
و�ضرورة  اأهمية  اإلى  اإ�ضافة  والمتو�ضطة, 
تقنين ال�ضتفادة من الروة المائية. وتلعب هنا 
اأهمية كبيرة الهتمام بمياه العيون والأنهار 
ال�ضغيرة  والخـــزانـــات  الجــ�ــضــور  ـــامـــة  واإق
منها  وال�ضتفادة  المياه  لتجميع  والمتو�ضطة 

في ف�ضول �ضحة المياه.
-الهتمام بتحديث الزراعة وتطوير تقنياتها 
والمرهقة  البالية  التقنيات  عــن  والبــتــعــاد 
الجغرافية  الطبيعة  مع  ين�ضجم  وبما  للفلاح 

والمناخية لكُرد�ضتان.
كالحبوب  الحــقــلــيــة  بـــالـــزراعـــة  -الهـــتـــمـــام 
وكذلك  كُــرد�ــضــتــان  لقــتــ�ــضــاد  الــ�ــضــروريــة 
والتفاح  والكروم  الفواكه  وخا�ضة  الب�ضتنة 
التي  ــــكــــرزات  وال والــتــبــغ  ـــروات  والخـــ�ـــض
اأي�ضاً  الزراعية  ال�ضناعات  تنمية  في  ت�ضاهم 
الكُرد�ضتاني  المحلي  ال�ضوق  حاجة  وت�ضبع 

والعراقي.
ــدواجــن  -تــطــويــر الـــــروة الحــيــوانــيــة كــال
لهذا  الطبيعية  المــراعــي  وتنمية  والمــا�ــضــيــة 

الغر�ص وكذلك الروة ال�ضمكية وحمايتهما.
وتنميتها  الطبيعية  بــالــغــابــات  -الهــتــمــام 
الت�ضجير  ــــادة  زي اإلى  ــافــة  اإ�ــض وحــمــايــتــهــا, 
الأر�ضية  النجـــرافـــات  م�ضكلة  ومــعــالجــة 

والنهيارات.
الموارد  من  المزيد  توجيه  ال�ضياحة:  رابــعــاً: 
لأغرا�ص التنمية ال�ضياحية, بما فيها �ضناعة 
اإمكانيات  كُرد�ضتان  اإقليم  يمتلك  اإذ  الفندقة, 
كبيرة ومتنوعة لتنمية ال�ضياحة ال�ضطيافية 
اأو ال�ضتجمامية والح�ضارية والدينية, وهو 

ما يفتر�ص الهتمام به. ويتم ذلك عبر:
المعاهد  في  والفندقة  ال�ضياحة  ق�ضم  -تطوير 
كلية  اإقــامــة  ذلــك  في  بما  المختلفة,  والكليات 
في  ي�ضهم  بما  الغر�ص  لهذا  اأكــر  اأو  خا�ضة 
تكوين كوادر اإدارية وفنية وعلمية في مجال 
تنظيم وتطوير ال�ضياحة والفندقة في جميع 
اأنحاء كُرد�ضتان. فهذا القطاع ل يعتبر مورداً 
معرفياً وح�ضارياً  بل ومورداً  مالياً فح�ضب, 
واإنــ�ــضــانــيــاً في اآن واحــــد.  -ال�ــضــتــفــادة من 
الكوادر ال�ضياحية المتوفرة في العراق والتي 
الغر�ص  لهذا  حالياً  منها  ال�ضتفادة  يمكن  ل 
ب�ضبب الأو�ضاع الأمنية وال�ضيا�ضية المتردية 

هناك.
)اليون�ضكو(  المتحدة  الأمم  من  -ال�ضتفادة 
في  والحــ�ــضــاريــة  الأثــريــة  المــواقــع  لتطوير 
لتدري�ص  دورات  فتح  على  اإ�ضافة  كُرد�ضتان, 

وتدريب كوادر مهنية وفينة لهذا الغر�ص.
الكثيرة  الأثــريــة  بالمواقع  الجـــادة  -العناية 
القائمة في كُرد�ضتان وكذلك المزارات الدينية 

لمختلف الأديان والطرق الدينية.
ال�ضياحية  بــالمــنــاطــق  ــع  الــوا�ــض ــام  ــم -الهــت
ــطــيــاف في  ــة بــال�ــضــتــجــمــام وال�ــض الخــا�ــض
كُــرد�ــضــتــان وهــي كــثــيرة وممــتــازة مــن خلال 
الم�ضاعدة  والطرق  الفنادق  من  �ضل�ضلة  اإقامة 
الفردية  المبادرة  اأ�ضا�ص  على  اإليها  للو�ضول 
المنا�ضبة  والمــ�ــضــاعــدات  الــقــرو�ــص  وتــقــديم 

للقطاع الخا�ص لهذا الغر�ص.
بق�ضايا  التثقيف  اأجــل  مــن  اإعلامية  -حملة 

ال�ضائحين  مــع  الــتــعــامــل  و�ــضــبــل  الــ�ــضــيــاحــة 
الأجانب لخلق وعي �ضياحي.

باأهمية  التثقيف  اأجــل  مــن  اإعــلامــيــة  -حملة 
المواطنات  قبل  من  التلوث  من  البيئة  حماية 
اآن  في  وال�ضائحين  وال�ضائحات  والمواطنين 

واحد.
يحتل  الــتــاأمــين:  و�ضركات  البنوك  خام�ضاً: 
ــة ا�ــضــتــثــنــائــيــة في  ــي ــطــاعــان اأهــم ــق هــــذان ال
يمثلان  باعتبارهما  الكُرد�ضتاني  القت�ضاد 
ال�ضيا�ضة  في  التنفيذية  الأدوات  اأهــم  بع�ص 
فيها  يفتر�ص  التي  للاإقليم  والنقدية  المالية 
القت�ضادية  ال�ضيا�ضات  تنفيذ  في  ت�ضاهم  اأن 
لحكومة الإقليم. نعرف جميعاً باأن كُرد�ضتان 

بحاجة اإلى:
الخا�ص  للقطاع  التابعة  البنوك  من  �ضل�ضلة   
مختلف  اإلى  وبالن�ضبة  والأجــنــبــي  المحلي 
ت�ضاهم  اأن  ويفتر�ص  القت�ضادية.  القطاعات 
)م�ضارف  الخت�ضا�ص  ذات  الــبــنــوك  هــذه 
�ــضــنــاعــيــة وزراعـــيـــة و�ــضــكــنــيــة وتجـــاريـــة(, 
المحلي  الخا�ص  للقطاع  تابعة  اأكانت  �ضواء 
عمليات  في  للحكومة,  تابعة  اأم  والأجنبي 
بالم�ضاريع  للنهو�ص  الئــتــمــاني  الــتــمــويــل 
القت�ضادية ال�ضناعية والزراعية والتجارية 
والجــتــمــاعــيــة الــ�ــضــغــيرة والمــتــو�ــضــطــة على 
المـــبـــادرة  ت�ضجيع  اأجــــل  مـــن  خـــا�ـــص,  نــحــو 
والقدرات  الإنتاج  و�ضائل  لتح�ضين  الخا�ضة 
والمهارات الب�ضرية وتح�ضين م�ضتوى الإنتاج 
وزيادة الإنتاجية والت�ضغيل والدخل والربح 
والعاملين.  المــ�ــضــاريــع  لأ�ــضــحــاب  المتحقق 
والقرو�ص  الت�ضهيلات  هذه  تقدم  اأن  ويمكن 
ويمكن  والموؤ�ض�ضات.  وال�ضركات  الأفراد  اإلى 
وفق  مختلفة  اآجــال  على  القرو�ص  تمنح  اأن 
اأن  المفيد  ومــن  المــ�ــضــروع.  واأهــمــيــة  طبيعة 
ب�ضبب  العملية  هــذه  في  الحــكــومــة  ت�ضاهم 
وتعجيل  وت�ضجيع  للتنمية  الآنية  �ضرورتها 
دامت  ما  الأفـــراد,  جانب  من  الم�ضاريع  اإقامة 
الحكومة قادرة على تقديم القرو�ص وبفوائد 

واطئة جداً ومن�ضطة للعملية القت�ضادية.
في  الأ�ضا�ضي  دورهــا  البنوك  هذه   jc]d كما 
الأجنبية  الــبــنــوك  مــع  الم�ضرفية  العمليات 
ــة  ــي ــال ـــات والمــــعــــامــــلات الم ـــعـــلاق لــتــنــظــيــم ال
وقد  ــك,  ذل اإلى  ومــا  الم�ضرفية  والتحويلات 
تاأ�ضي�ص  المرحلة  هذه  في  المنا�ضب  من  يكون 

بور�ضة لتداول الأوراق والأ�ضهم المالية.
اإلى  ما�ضة  بحاجة  الإقــلــيــم  اقت�ضاد  اأن  كما 
به  تنه�ص  اأن  يمكن  الــذي  التاأميني  الن�ضاط 
ت�ضهم  التي  التاأمين  واإعــادة  التاأمين  �ضركات 
والتمويلي  القــتــ�ــضــادي  الــنــ�ــضــاط  دعـــم  في 
اقت�ضادية  مــوؤ�ــضــ�ــضــات  وهـــي  ــم.  ــي ــل الإق في 
وفي  جــهــة,  مــن  الدخــــار  عملية  في  ت�ضاهم 
الثابت  المــال  راأ�ــص  اهتلاك  عمليات  تعوي�ص 
والأفراد  ال�ضركات  تتحملها  التي  والخ�ضائر 
اأو  الطبيعية  الكوارث  مثل  مختلفة  لأ�ضباب 
�ضبيل  على  المــوت  اأو  ال�ضرقات  اأو  الحرائق 
تــعــبر عــن �ضمانة  ــا  ــه اإن ــال ل الحــ�ــضــر.  ــث الم
للاقت�ضاد  ومهمة  كبيرة  واقت�ضادية  مالية 
والمجتمع  وال�ضركات  وللاأفراد  الكُرد�ضتاني 

في اآن واحد.
ويتطلب قطاعا البنوك والتاأمين وجود كوادر 
العملية  الأ�ض�ص  ت�ضع  مخت�ضة  وفنية  علمية 
و�ضركات  البنوك  لإن�ضاء  والفنية  والعلمية 
وتطويرها  الــعــراق  كُــرد�ــضــتــان  في  الــتــاأمــين 

وتحديد علاقتها ببغداد وبالعالم الخارجي.
تقارير  و�ضع  واإمكانية  �ضرورة  لي  ويبدو 
خا�ضة عن هذين القطاعين بحيث يمكن البدء 
بد من  ل  اإذ  مبا�ضرة,  كُرد�ضتان  بتنفيذها في 
البدء بذلك مع البدء بعملية الإ�ضلاح الإداري 
والقت�ضادي وعملية التنمية في الإقليم. فهي 
جزء من اآليات ال�ضيا�ضة المالية الم�ضوؤولة عن 

تنفيذ ال�ضيا�ضة القت�ضادية والجتماعية.
هو  الإن�ضان  اأن  مجــدداً  هنا  نوؤكد  اأن  علينا 
الوقت  في  وهــو  الإ�ضتراتيجية  هــذه  هــدف 
عبرها  يــتــم  الــتــي  المــركــزيــة  الإدارة  نف�ضه 
وهو  هــدف  فهو  الإ�ضتراتيجية,  هــذه  تنفيذ 
هدف  اأن  الإن�ضان  اأدرك  ما  واإذا  اآن,  في  اأداة 
الإ�ضتراتيجية هي ل�ضالحه, اأي لتوفير العمل 
عائلته ول�ضالح  له ولأفراد  الكريمة  والحياة 
العراق,  كُرد�ضتان  اإقليم  الطالعة في  الأجيال 
لتحقيق  والهمم  الجهود  اأق�ضى  �ضيبذل  فاأنه 
تعتمد  بــدورهــا  وهــي  الإ�ضتراتيجية,  هــذه 
اأن  يفتر�ص  التي  الديمقراطية  الأدوات  على 
الإ�ضتراتيجية.  الأهــداف  لتحقيق  ت�ضتخدم 
الدرا�ضة  اإلى  ــعــودة  ال الــ�ــضــدد  بــهــذا  )يمــكــن 
حبيب  كاظم  الدكتور  قبل  من  اأنجــزت  التي 

والدكتور جعفر عبد الغني(.

ـــاأمـــ�ـــص الحــــاجــــة الى  الـــــعـــــراق ب
جميع  في  دولـــيـــة  اأ�ــضــتــثــمــارات 
قطاع  �ضيما  ول  الحــيــاة  قطاعات 
اكر  العراق الى  ال�ضكان. يحتاج 
المليون  ن�ضف  و  ملايين  ثلاثة  من 
ال�ضته  الأعـــوام  في  �ضكنية  وحــده 
القادمة, اأي لحد عام  2٠15, وذلك 
العمار  وزارة  اأح�ضائيات  ح�ضب 
و ال�ضكان.  ان الوزارة قادرة على 
هذه  من  بالمئة   15 يقارب  ما  بناء 
الحاجة فقط, يعني  بناء 525 الف 
ويرى  اأق�ضى,  كحد  �ضكنية  وحده 
متفائلة  ن�ضبة   هــذه  ان  المراقبون 
جدا وربما غير واقعية  مما يدفع 
الى الأعتقاد باأن ل بد من م�ضاهمة 

فعلية للقطاع الخا�ص والم�ضتثمرين 
في تنفيذ وبناء هذا الكم الهائل من 

الوحدات ال�ضكنية .
اهم  من  ال�ضكنية  الم�ضاريع  تعتبر 
العالمي,   القت�ضاد  في  القطاعات  
بقية  لتن�ضيط  مفتاح  الــبــنــاء  لأن 
قــطــاعــات القــتــ�ــضــاد بمــا فــيــه من 
وتحريك  العاملة,  للايدي  ت�ضغيل 
المواد  تجهيز  في  المحلي  ال�ضوق 
وال�ضمنت  كــالحــديــد  النــ�ــضــائــيــة  
معامل  وتــ�ــضــغــيــل  وغــــيرهــــمــــا, 
وور�ص النجارة والحدادة المحلية  
وال�ضبابيك  البــــــواب  لت�ضنيع 
والثاث  ال�ضحية  المــواد  وتجهيز 
�ضركات  حــركــة  تن�ضيط  وكــذلــك   .
فان  والفنادق.لذا  والمطاعم  النقل 
الم�ضاريع ال�ضكنية ت�ضاهم م�ضاهمة 
مبا�ضرة في تن�ضيط جميع قطاعات 

المجتمع اأقت�ضاديا واجتماعيا . 
 

ن�ضاط  تعرقل  التي  العوائق  ولكن 
درا�ضة  الى  وتحتاج  كثيرة  البناء 
هذه  مــن  بع�ص  يلي  فيما  كــامــلــة, 

العوائق:
*تـــخـــ�ـــضـــيـــ�ـــص الرا�ــــــضــــــي عبر 
والــهــيــئــات  الحكومية  ــــوزارات  ال

ب�ضعر  المواطنين  على  وتوزيعها  
دور  بناء  من  يتمكنوا  لكي  رمــزي 
هذه  تكون  ما  وغالبا  لهم.  �ضكنية 
مناطق  في  المـــوزعـــة  الرا�ــــضــــي 
خدمات  اأيــة  فيها  تتوفر  ول  نائية 
مثل الكهرباء او �ضبكات المياه  او 
المجاري او الطرق. وغالبا ما يكون 
وغير  ع�ضوائية   بطريقة  الــبــنــاء 
المنت�ضب.  امكانية  ب�ضبب  من�ضقة 
المنت�ضب  يقوم  اخرى  احيان  وفي 
لعدم  له  المخ�ض�ضة  القطعة  ببيع 
البناء  تكاليف  تحمل  على  مقدرته 
و  ا�ضلا  �ضكن  دار  يمتلك  لنــه  او 
الممنوحة  القطعة  الى  يحتاج  ل 
اثبتت  لقد  الــيــه.  المباعة  اأو  اأيـــاه 
تن�ضيط  في  ف�ضلها  ال�ضيا�ضة  هــذه 
حركة البناء لأنها ل ت�ضاهم ب�ضكل 
مبا�ضر في انعا�ص القت�ضاد بل قد 
منها؛  �ضلبية,  مــردودات  لها  تكون 
بناء دور تفتقر لب�ضط الموا�ضفات 
تـــقـــود الى  , وربمـــــا  الــهــنــد�ــضــيــة 
المــ�ــضــاربــة  في الــ�ــضــوق و زيـــادة 
�ضبب  دون  والمــواد  العقار  ا�ضعار 
منطقي . اذا تعاقدت هذه الوزارات 
القطاع  مــع  الحكومية  والهيئات 
الرا�ضي  هــذه  وعر�ضت  الخا�ص 

على  الم�ضتثمرين لبناء دور �ضكنية 
اف�ضل بكثير من توزيع الرا�ضي. 

للم�ضاريع  الرا�ضي  *تخ�ضي�ص    
من  بالرغم  للا�ضتثمار:  ال�ضكنية 
وجود قانون رقم 13 ل�ضنة 2٠٠٦ 
لي�ضت  الحكومة  فــان  للا�ضتثمار, 
الرا�ضي  لتخ�ضي�ص  الية  لديها 
للم�ضاريع ال�ضتثمارية و خ�ضو�ضا 
ال�ضكنية منها, لأن اكرية الرا�ضي 
ال�ضالحة للا�ضتثمار تملكها وزارة  
مع  الـــوزارة  تتعامل  ل  و  المالية, 
مع  تتعامل  انما  ال�ضتثمار  قانون 
لبيع    1٩٨٦ ل�ضنه   32 رقم  قانون 
هذا  ان  الــدولــة,  عقارات  ايجار  و 
المالية  وزارة  يــخــول   ل  الــقــانــون 
كان  اذا  اإل  الرا�ــضــي  بتخ�ضي�ص 
او  معينة  لمده  الأيجار   مبداأ  وفق 
وان  العلني,  بالمزاد  للبيع  عر�ضها 
كلتا الحالتين لتنفعان ال�ضتثمار, 
لذلك يجب تعديل قانون ال�ضتثمار 
ــــــــوزارات ار�ـــضـــادات   واعـــطـــاء ال
و�ضريحة  وا�ـــضـــحـــة  تــعــلــيــمــات 
للم�ضاريع  الرا�ــضــي  لتخ�ضي�ص 

ال�ضكنية.
ــيــة: ل  ــقــرو�ــص المــال الــتــمــويــل وال
لتمويل  ــيــة  األ ــعــراق  ال في  تــتــوفــر 

البنوك  في  ال�ضتثمارية  الم�ضاريع 
العقاري  الت�ضليف  او  الحكومية 
ــعــقــاري, ولــكــن ل  مــاعــدا الــبــنــك ال
توفير  من  العقاري  البنك  يتمكن 
للت�ضليف,  ــوبــة  المــطــل ـــــــوال  الأم
الخا�ضة   الــبــنــوك  لـــدى  تــوجــد  ل 
وان  للت�ضليف,  مــالــيــة  امــكــانــيــة 
المكانية  لديها  الحكومية  البنوك 
�ضلاحية  تمــلــك  ل  لــكــنــهــا  ــيــة  المــال
م�ضرف  مــثــل  المـــواطـــن  تــ�ــضــلــيــف 
مرتبطة  الــبــنــوك  وان  الــرافــديــن. 
عملها   مزاولة  من  تمنعها  بقوانين 
الـــعـــالم.  دول  بـــنـــوك  بــقــيــة  ــل  ــث م
والبنك  الحكومة  على  يجب  لذلك 
المركزي العراقي مراجعه القوانين 
لتمكين  ال�ضروريه  والجــــراءات 
الت�ضليف  مــن  الحكومية  البنوك 
العقاري  البنك  تفعيل  او  العقاري 
لت�ضليف  المطلوبه  المبالغ  وتوفير 
المد  طويلة   القرو�ص  المواطنين 

على مدى 15 او 2٠ �ضنة.
ل  التحتية:   البنى  وجــود  *عــدم 
توجد بنية تحتية كاملة في الكثير 
 . العراق  الق�ضية في  المــدن و  من 
و�ضبكات  الكهرباء  بهذا  ونق�ضد 
المياه  و�ضبكات المجاري والطرق. 

ان اي م�ضروع ا�ضتثماري يجب ان 
يت�ضمنه بناء البنية التحتية, عندها 
ا�ضافة   الى  الم�ضتثمر  �ضي�ضطر 
تكاليف البنية التحتية على ا�ضعار 
ترتفع  وبــذلــك  ال�ضكنية  الــبــيــوت 
ال�ضعار مما قد يوؤدي الى حرمان 
فئة كبيرة من المجتمع من اأمكانية 
الحكومة  واجــب  من  ان  ال�ضراء. 
بناء  المحلية  والحكومات  المركزية 
البنية التحتية وعدم ارهاق كاهل 
ب�ضورة  التكاليف  بهذه  المــواطــن 

غير مبا�ضرة.
*ارتفاع ا�ضعار المواد الن�ضائية  : 
الم�ضاريع  بدعم  الحكومه  تقوم  ل 
ال�ــضــتــثــمــاريــة  مــن خـــلال توفير 
با�ضعار مدعومة.  الن�ضائية  المواد 
فلذلك ي�ضطر الم�ضتثمر �ضراء المواد 
الن�ضائية من ال�ضوق   وقد تتعر�ص 
وارتفاع  الم�ضاربة  الى  المواد  هذه 
الى  هــذا  يــوؤدي  و�ضوف  ال�ضعار, 
تقليل حركه البناءو ارتفاع ا�ضعار 

لدور ال�ضكنية.
اآنفاً توجد  ذكره  ما تم  اإ�ضافة الى 
ب�ضكل  نــ�ــضــردهــا  اخــــرى  عــراقــيــل 
�ــضــريــع مــنــهــا؛ عـــدم وجـــود العدد 
ل�ضد  المهارات  ا�ضحاب  من  الكافي 

من  التمكن  وعــدم  ال�ضوق  حاجة 
من  الــوافــدة  بالعمالة  ال�ضتعانة 
الخارج ل�ضباب امنية واقت�ضادية,  
او  المــحــافــظــات  بــين  الــتــنــقــل  وان 
�ضهلة  غير  تزال  ل  النائية  المناطق 
ــــوؤدي الى عـــدم تمكن  ي تمــامــا مــا 
في  العمل  مــن  المجموعات  بع�ص 
وتفتقر  البلد.,  في  المناطق  بع�ص 
الى  الق�ضية  و  المـــدن  مــن  الكثير 
المخطط العمراني  )ما�ضتر بلان ( 
و  العمراني  التخطيط  الذي يحدد 
الق�ضاء  او  للمدينة  التحتية  البنى 
الـــدوائـــر  الـــروتـــين في  . ويــلــعــب 
في  به  ي�ضتهان  ل  دورا  الحكومية 

تاأخير الجراءات.
والبحث  الــتــداول  يحتل  اأن  يجب 
ال�ضكاني  ــاء  ــن ــب ال مــ�ــضــاكــل  لحـــل 
الحكومة  لـــدى  الولـــويـــة  ــز  مــرك
جدا  مهما  و  حيويا  قطاعا  لكونه 
لهذا  المحلي.  القت�ضاد  لتن�ضيط 
ننا�ضد الحكومة على العمل بجدية 
مع الجهات المخت�ضة لزالة جميع 
ال�ضعوبات  ــيــل  وتــذل ــعــراقــيــل  ال
القطاع  مـــع  الــعــمــل  وتــ�ــضــجــيــع 
الأعمار  بواقع  للنهو�ص  الخا�ص 

والأ�ضكان.
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